
 

I9![¢I¸ Iha9{Σ I9![¢I¸ 

b9LDI.hwIhh5{ - IL[[¢ht  

  
 Hilltop  
 

нлмр-нлмс ¸ŜŀǊ 9ƴŘ wŜǇƻǊǘ 
 
 

 

 

 

  



I9![¢I¸ Iha9{Σ I9![¢I¸ b9LDI.hwIhh5{ - IL[[¢ht 

 

tŀƎŜ м 

μ9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όh9t{ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘȅ IƻƳŜǎΣ IŜŀƭǘƘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όIIIbύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜŜǇ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ƪƴƻŎƪ-ŀƴŘ-ǘŀƭƪ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙǎ ŎŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмр ǘƻ Wǳƭȅ нлмсΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ŀƴ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ h9t{ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ǘŜǊƳ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ IIIb ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ƅƛǇǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ōǳƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ рмм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ оΣстп ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΤ ннΦр҈ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ- ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ 

Řƻǿƴ-ǎƛȊŜ ǘǊŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ς ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƛƭƭǘƻǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ нлмт-му ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ƻǘŀƭǎ 

IƻƳŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ мΣмун 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ рмм 

5ƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ǊŀǘŜ поΦн҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜϝ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ нсс 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜϝ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ннΦр҈ 

IƻǳǊǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜϝ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ррΦу ƘƻǳǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ нм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘƻǳǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ уср ǳƴƛǘǎ 

9ǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ стл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ϝпҌ ƳƛƴǳǘŜǎ 
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tŀƎŜ н 

wŜŘŜƳǇǝƻƴ ¢ƻǘŀƭǎ 

wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŘŜƳǇǝƻƴǎκtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŜŘŜƳǇǝƻƴ wŀǘŜ 
²ƻƻŘ {ǘƻǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ л л҈ 

IŀǊǾŜǎǘ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ мрϝϝ bκ! 

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ  мс сп҈ 

{ǘǊŜŀƳ {ǘŜǿŀǊŘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ л л҈ 

/ŀǊ ²ŀǎƘ ¢ƛŎƪŜǘǎ н нΦп҈ 

[ƻǿ-ƅƻǿ {ƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ  нтфϝϝ bκ! 

9ƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ [ƛƎƘǘōǳƭōǎ  мΣрорϝϝ bκ! 

CƛƭƭŜŘ-ƻǳǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛŀǊƛŜǎκ{ǳǊǾŜȅǎ мтнϝϝ bκ! 

IƻƳŜ wŜǇŀƛǊǎ уϝϝ bκ! 

²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ л л҈ 

¢!Dwh /ƻǳǇƻƴ л л҈ 

/ŀƭƭ-н-Iŀǳƭ л bκ! 

¢ǊŀǎƘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 5ƻǿƴ-ǎƛȊŜŘ онϝ уп҈ϝϝ 

/ƻƳǇƻǎǘ .ƛƴǎ м bκ! 

wŜǳǎŀōƭŜ .ŀƎǎ мп bκ! 

ϝ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмр ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлмс     
ϝϝ¦ƴƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ IIIb 

wŜǎƛŘŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ ¢ƘŜƳŜǎ 

Â {ŜŎǳǊƛǘȅ 

Â bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜǇǳǘŀǝƻƴ 

Â ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

Â {ƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

Â /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ̧ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Â ²ŀǎǘŜ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

Â DǊŜŜƴŜǊȅ ŀƴŘ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

Â ±ŀŎŀƴǘ IƻǳǎŜǎ 

Â !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

Â !ŎǝǾŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

 
 

 
tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΥ tƘƛƭƭƛǇ .ǊŜƴƅŜŎƪΣ wŀŎƘŀŜƭ .ǊƻǿƴΣ 

!ǎƘŀ [ŜǳŜƭƭȅƴΣ Lǎŀǎ 5ŀƴŎŜΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴ IǳǎǎŜƛƴ 
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tŀƎŜ о 

{9/¢Lhb м μ h±9w±L9²  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 

IƻƳŜǎΣ IŜŀƭǘƘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όIIIbύΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ IIIb ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 

ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ άƎǊŜŜƴέ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƭƻǿ-ƅƻǿ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ άǊƛƎƘǘ-ǎƛȊŜέ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǎƘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳǇƻƴΦ IIIb ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ άǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘέΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ άƪƴƻŎƪ-ŀƴŘ-ǘŀƭƪέ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ IIIb Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŦƻǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƛƭƭǘƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ IIIbΦ 

{9/¢Lhb н μ twhDw!a !w9!  

IIIb ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ Ŏƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ όмύ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΤ όнύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΤ ŀƴŘ όоύ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

IƛƭƭǘƻǇ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōȅ 

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ IƛƭƭǘƻǇ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ ¦Ǉƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ƳƛŘ-нлмрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻƻŘΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ /ƛǘȅΣ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǎǎŜǘǎΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

Hilltop Neighborhood* 

Â aƻǎǘƭȅ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ όсо҈ύ 

Â aƻǎǘƭȅ ǊŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ όрр҈ύ 

Â IƛƎƘ Ƨƻō ŘŜƴǎƛǘȅ  

Â IƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όмф ҈ύ 

Â aƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ όпф҈ ƴƻƴ-²ƘƛǘŜύ  

Â [Ŝǎǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ όтр҈ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭҌύ 

Â aƻǊŜ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ 

Â [Ŝǎǎ ŀƉǳŜƴǘ όϷорΣоро ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜύ 

Â aƻǎǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ 

 

ϝ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ǳǊǾŜȅ 
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tŀƎŜ п 

{ŜŎǘƛƻƴ нΦм μ IƛƭƭǘƻǇ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   

 

Parameter Hilltop  Tacoma 
Pierce 
County 

King 
County 

WA State USA 

DEMOGRAPHICS             

Population 2,745 198,397  795,225 1,931,249 6,724,540 308,745,538 

Median Age 33.0 35.1 35.9 37.1 37.3 37.2 

Percent Less than 18 years of Age 19% 23% 24% 21% 24% 24% 

Percentage Age 65 or Older 6% 11% 11% 11% 12% 13% 

POPULATION BY RACE             

White 51% 65% 74% 69% 77% 72% 

Black 26% 11% 7% 6% 4% 13% 

American Indian 3% 2% 1% 1% 2% 1% 

Asian 8% 8% 6% 15% 7% 5% 

Pacific Islander 1% 1% 1% 1% 1% <1% 

Hispanic 11% 11% 9% 9% 11% 16% 

Other 3% 5% 4% 4% 5% 6% 

Percent Foreign Born N/A 13% 9% 20% 13% 13% 

Percent non-English Spoken at home 18% 18% 14% 26% 18% 21% 

EDUCATIONAL ATTAINMENT (AGE 25+) 
  

          

High School Graduate (or higher) 75% 87% 90% 90% 90% 86% 

Bachelor's Degree (or higher) 14% 24% 23% 31% 31% 28% 

Graduate/Professional Degree 4% 9% 8% 17% 11% 10% 

HOUSEHOLDS             

Number of Households  1,349  78,541 295,554  787,809 2,606,863 114,567,419 

Average Household Size 1.59 2.44 2.59 2.41 2.51 2.58 

Percent Householder Living Alone 48% 33% 25% 31% 27% 25% 

Percent Households with Children 26% 31% 35% 29% 32% 33% 

Percent Households in Group Quarters 22% 3% 2% 2% 2% 3% 

{ƻǳǊŎŜΥ нлмп IƛƭƭǘƻǇ {ǳōŀǊŜŀ tƭŀƴΣ ¢ŀōƭŜ н-м IƛƭƭǘƻǇ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ŀǘŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нлмл Řŀǘŀ 
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tŀƎŜ р 

Parameter Hilltop  Tacoma 
Pierce 
County 

King 
County 

WA State USA 

ECONOMICS             

Median Household Income  $35,090   $47,862   $57,869   $66,174   $57,244  $50,046  

Per Capita Income 16,586 25,377 37,466 36,410 29,733 26,059 

Poverty Rate 50-60% 16% 12% 12% 13% 13% 

EMPLOYMENT             

Unemployment Rate 15%** 13% 12% 9% 11% 11% 

Not in Labor Force N/A 37% 34% 30% 35% 36% 

OCCUPATION             

Management, business, science and arts 26% 34% 32% 48% 39% 36% 

Service 32% 22% 19% 15% 18% 18% 

Sales and office 23% 25% 26% 22% 23% 25% 

Natural resources, construction, 
maintenance 

4% 8% 10% 6% 10% 9% 

Production, transportation, material moving 15% 11% 12% 9% 11% 12% 

HOUSING             

Number of Units 1,594  85,786 325,375 851,261 2,885,677 131,704,730 

Occupancy Rates 85% 92% 92% 93% 91% 89% 

Renter Occupied 85% 46% 37% 41% 36% 35% 

Owner Occupied 15% 54% 63% 59% 64% 65% 

Median Home Value $146,181 $230,400 $252,000 $385,600 $271,800 $179,900 

Median Gross Rent N/A $856  $964  $1,036  $908  $855  

Percent Single-family Detached N/A 62% 66% 56% 64% 61% 

{ƻǳǊŎŜΥ нлмп IƛƭƭǘƻǇ {ǳōŀǊŜŀ tƭŀƴΣ ¢ŀōƭŜ н-н IƛƭƭǘƻǇ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 5ŀǘŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нлмл Řŀǘŀ 

ϝ ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмл /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ пс҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ IƛƭƭǘƻǇ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмрΣлллκȅŜŀǊ ŀƴŘ моΦн҈ 
ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ IƛƭƭǘƻǇ ƳŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмрΣллл ŀƴŘ ϷнрΣлллκȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ άǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜέ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸно-нпΣлллκȅŜŀǊΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ IƛƭƭǘƻǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ рл-сл҈Φ 

ϝϝ{ƻǳǊŎŜΥ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нлмо Řŀǘŀ 
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tŀƎŜ с 

 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ DL{Τ !ǎǘƘƳŀΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмм-нлмоΤ aŀǇΥ ¢t/I5Σ ŀƪ лолфмр  

Ґ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 
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tŀƎŜ т 

 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ DL{Τ !ǎǘƘƳŀΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмм-нлмоΤ aŀǇΥ ¢t/I5Σ ŀƪ лолфмр  

Ґ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ IIIb ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 
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tŀƎŜ у 

 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ DL{Τ !ǎǘƘƳŀΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмм-нлмоΤ aŀǇΥ ¢t/I5Σ ŀƪ лолфмр  

Ґ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ IIIb ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 
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tŀƎŜ ф 

 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ DL{Τ !ǎǘƘƳŀΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлмм-нлмоΤ aŀǇΥ ¢t/I5Σ ŀƪ лолфмр  

Ґ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ IIIb ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 



I9![¢I¸ Iha9{Σ I9![¢I¸ b9LDI.hwIhh5{ - IL[[¢ht 

 

tŀƎŜ мл 

 
{ƻǳǊŎŜǎΥ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

 

 

  



I9![¢I¸ Iha9{Σ I9![¢I¸ b9LDI.hwIhh5{ - IL[[¢ht 

 

tŀƎŜ мм 

{ŜŎǘƛƻƴ нΦн μ hǳǘǊŜŀŎƘ !ǊŜŀ  

¢ƘŜ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǳǎȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ Ƴŀƴ-

ƳŀŘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ 

{ƻǳǘƘ тǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘ 

мфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǇǊŀƎǳŜ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊƳ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣлоу ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ мΣплл 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ мΣнлл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŀƴǾŀǎǎƛƴƎΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ IƛƭƭǘƻǇ ƻǊ 

/ŜƴǘǊŀƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǊŜŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ IƛƭƭǘƻǇ ŀǊŜŀΦ 

aŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜƻǇƭŜǎ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƛƭƭǘƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǊŀŘŘƭŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 

YƛƴƎ WǊΦ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ ммǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ  

{9/¢Lhb о μ twhDw!a t!w¢b9w{ !b5 w9{h¦w/9{ 

¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 

ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ .ȅ ōǳƴŘƭƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳΣ 

ƻǊ ŎƻǳǇƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƭƛǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 

 

 

  

нлмр-нлмс IƛƭƭǘƻǇ /ŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀ 
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