
 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ м 

нлмр-нлмф 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

WǳƴŜ нлмп 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

 

/ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

 tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ±ƻƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

! tǊƻŬƭŜ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

! /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ 

¢ŀŎƻƳŀΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƛǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΧΧΧΧΦΦмп 

нлмр-нлмф {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмр 

wƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦор 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ о 

/ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
¢ƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŘǳƭǘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛπ

Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŦǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŦƻǊ ŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ŦǳƴŘǎύΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƛƴπ

ǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΦ    

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ /ƛǘȅ ǎǘŀũ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊΦ   

 ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿŀȅΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀŎƻπ

ƳŀΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊπ

ƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  5ŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇΦ   

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƪŜŜǇ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ   



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ п 

/ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ Ƙŀǎ ŀ пл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎ ς ƭŜŀŘŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦǳƴŘŜǊΣ ŎƻƴǾŜƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ¢ŀŎƻƳŀ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛǾŀōƭŜ /ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфслǎ 

ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΥ  

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ /ƛǘȅ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘǊǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘƛƊŜŘ ƛǘǎ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ Lǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ 

/ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ŀǎ ŀ ōǊƻƪŜǊŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

 ¢ƘŜ мффп IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀŘƻǇǘπ

ŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀǊŜŀΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-

мффлǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

όh.9ύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜ нлллΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Řƛǎπ

ƻǊŘŜǊǎΣ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƎŀƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ р 

! CƻŎǳǎ ƻƴ  9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ нлмр-нлмф IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ ōǳƛƭŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōǊƻŀŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǇǳǘΣ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ 

ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǉƻǿπ

ŜǊŦǳƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΥ ōǳƛƭŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƎŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ YŜƴƴŜŘȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ но ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘπ

ŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ пл ǎǘŀǘŜΣ 

ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΥ  

¶ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ  

¶ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ  

¶ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ  

¶ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 

¶ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

 

/ƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ /ƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ 

²ŀȅ нмм ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴκŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

¶ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
/ƛǘȅ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

¶ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘΣ 
ŀƴŘ 

¶ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 
ǊŀŎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ 

tŀƴŜƭ ƛƴ ǘǿƻ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ  

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ ! ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ  

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ  

¢ŀŎƻƳŀ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς

ǊŀŎƛŀƭƭȅκŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘπ

ŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ 

ǎŜȄƛǎƳΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƛŀǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ  

¶ {ǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎΥ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǝƎƘǘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛπ

Ŝƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  {ƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ т 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇƭŀƴΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  мύ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΤ нύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅŀπ

ōƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΤ оύ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀπ

ŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ пύ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ LƴƧŜŎǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ! ŎƻƳπ

Ǉŀƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇŀǉǳŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ /ƛǘȅ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ŦǳƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇŀŎǘΦ  

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜπ

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǾπ

ŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴπ

ǝŦȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¢ŀŎƻƳŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜƭŦ-

ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ у 

¢ŀŎƻƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜΥ  
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

¢ŀŎƻƳŀ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƘƛƎƘƭȅ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ 

нллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎΣ ор҈ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ƻŦ ŀ ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛπ

ǘȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘƛǘŜ ŀƭƻƴŜΦ  

! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ мф҈ 

ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мо҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ōƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ му ŀƴŘ спΦ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜ ср 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƳŀƪŜ ǳǇ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎ но҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦм
  

{ƻǳǊŎŜΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллу-нлмн !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-ȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

/ƘŀǊǘ м 

мнллу-нлмн !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-ȅŜŀǊ 9ǎǘΦ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ф 

ά¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝǎǝƴȅέ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢ŀŎƻƳŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝǎǝƴȅέ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ 

wŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ .ȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ¢ŀŎƻƳŀ 

ōŜŎŀƳŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ    

¢ƻŘŀȅΣ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀπ

ǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛǾŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмл ¢ŀŎƻƳŀ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ млл .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 

tŜƻǇƭŜ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ tǊƻƳƛǎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭΣ 

ŜǘƘƴƛŎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ¢ŀŎƻƳŀ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƳǇƭƛŦȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ м-пΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΦ   

!ƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳǎΤ ŀƴŘ 

ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ м 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мл 

CƛƎǳǊŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 

ϷтрΣллл ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ōŜπ

ƭƻǿ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭΦ   

CƛƎǳǊŜ н 

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǿƘƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  

ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷофΣллл όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ м tŀƎŜ фύΦ  

CƛƎǳǊŜ п 

CƛƎǳǊŜ о 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мм 

¢ƘŜ ά!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ aŀǇέ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŦŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

ά!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ ŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭΦн 

ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ Iύ 

CƛƎǳǊŜ р ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƉǳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎπ

ǳǊŜ м ǇŀƎŜ фύΣ ŀ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎŜǎǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊπ

ŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

Ŝǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ

-ǘŜǊƳΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řƻǿƴπ

ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

¢ŀŎƻƳŀ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŀπ

ŎƻƳŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜπ

ōƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

aŀƴȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴπ

ŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ς ŀŎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǎǎŜǘǎΦ  aƻǊŜ ƻƊŜƴ 

ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƴŜŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ р 

нYƛǊǿŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мн 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǇǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀƎŜΣ 

ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ 

ƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CƛƎǳǊŜǎ с ŀƴŘ т ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴƻƴ-²ƘƛǘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ǳƴπ

ŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴƻƴ-²ƘƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻπ

ǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŀǇ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴΦ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ !ŦǊƛπ

Ŏŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛǎ ос҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ  [ŀǝƴƻǎ ƛǎ 

пт҈ ƭƻǿŜǊΦо   

¢ƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ς 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ όǇŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƨƻōǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ς ƘŀǾŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƳπ

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ т 

CƛƎǳǊŜ с 

о!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нллу-нлмн р-ȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мо 

! /ŀƭƭ ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ {ƻŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ  

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ 

ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƛƴŜǉǳƛǘȅ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ άŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜέ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ς ƛǘǎ ǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘǎΣ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ς ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜ-ƪƛƴŘƭŜ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻǧƻΥ  ά¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

5ŜǎǝƴȅΦέ  

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳ ς ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ {ƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊπ

ƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ ōȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ    

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƛƴπ

ŜǉǳƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛπ

Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 

¢ŀŎƻƳŀΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

¢ŀŎƻƳŀΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

±ƛǎƛƻƴ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛπ

ǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ŜȄƛǎǘΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мп 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ŀƭǳŜǎ  

ŀƴŘ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ς ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳπ

ƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƻ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ /ƛǘȅ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ - ²Ŝ ƭŜŀŘ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘǳǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ƭƛƴƪ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ς ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ς ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪπ

ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ Ŧŀƛƭπ

ǳǊŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мр 

нлмр-нлмф {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмл-нлмп IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ōǊƻŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ¢ŀŎƻƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-нлмф Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴΥ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ  aŜŜǘ .ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ  tǊŜǇŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ  LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΣ {ŜƭŦ-5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ  
 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ  9ƴƘŀƴŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκ{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛπ

ƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мс 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ  

aŜŜǘ .ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ 

ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΦ  

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмл-нлмп ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŎȅŎƭŜΣ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ нлмо-нлмп ōƛŜƴƴƛǳƳΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ƛǘǎ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ Řƻπ

ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ    

²ƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ !ƴπ

ƴǳŀƭ tƻƛƴǘ-ƛƴ-¢ƛƳŜ ŎƻǳƴǘпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ tƛŜǊŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нΣлсу ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлмм ǘƻ мΣптп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлмпΦ  

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мпр ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎ ƛƴ нлмм ǘƻ мно ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлмпΦ   

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мтр ƛƴ 

нлмо ǘƻ ус ƛƴ нлмпΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎƭŀŎƪŜƴŜŘΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ōŜƭƻǿ 

ŎƻƳŜǎ  ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ƻũŜǊ ǎŀƳŜ-Řŀȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ¢ƘŜ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴ 

ς !ŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ {ƘŜƭǘŜǊ ς ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ т ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ 

¶ ¢ƘŜ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴ-aŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ ǘǳǊƴǎ 

ŀǿŀȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

¶ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ¢ŀŎƻƳŀ !ǾŜπ

ƴǳŜ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ - ǘǳǊƴǎ 

ŀǿŀȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ор ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

пtƻƛƴǘ-ƛƴ-¢ƛƳŜ /ƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ м-ƴƛƎƘǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ м-

ƴƛƎƘǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ƻƴǝƴǳǳƳǎ ƻŦ /ŀǊŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŜŀŎƘ  ȅŜŀǊΦ  LƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΤ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мт 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳπ

ƛƴƎΦ  ¢ƻǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎκƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ōȅ ǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сф҈ ōŜǘǿŜŜƴ 

нллу ǘƻ нлмоΦр  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмн-нлмо ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ со҈ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦс 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƎǊŀŘŜǎ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǝƎƳŀΦ 

aŜŜǝƴƎ tŜƻǇƭŜ ²ƘŜǊŜ ¢ƘŜȅ !ǊŜ 

!ƴƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƎŜǎ тΣ п ŀƴŘ м ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ǿŀƛǘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ !tпIΦ  !ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ !ƴƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όtIbύΦ !ƴƴŀ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜΣ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΣ !ƴƴŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦŜŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ς ǎƘŜ ŜǾŜƴ ǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ tIb мл ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м-млΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ 

ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ !ƴƴŀ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀǇƛŘ wŜ-IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ²ǊƛƎƘǘ tŀǊƪΦ 

!ǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘ п 

IƻǳǎƛƴƎ ό!tпIύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tƻƛƴǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ 

Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀǊ ƻǳǘπ

ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ό/ƘŀǊǘ нύ 

5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƘƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀǇƛŘ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

р¢ŀŎƻƳŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪ 
сhŶŎŜ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

/ƘŀǊǘ н 

!ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
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нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ му 

¢ŀŎƻƳŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ - 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀǘŜ 

ǊŀǘŜΦ  ό/ƘŀǊǘ оύ 

¢ŀŎƻƳŀ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

мр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ом҈ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

му ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻŬŎƛŜƴπ

ŎȅΦт 

/ƘŀǊǘ о 

{ƻǳǊŎŜΥ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘŜǊƛũǎ ŀƴŘ 

tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ 

мΦ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΥ  aƻǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜπ

Ǝŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŬƭƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ άǾƛŎǝƳ 

ŘŜŦŜƴŘŜǊέ ƛƴ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ  

нΦ IƻǳǎƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴ ǝƳŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǾƛŎǝƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴŜŜŘΦ  

оΦ [ŀƴƎǳŀƎŜκ/ǳƭǘǳǊŜΥ  {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ Ŏƻƭπ

ƻǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴπ

Ŏȅ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ bƻƴ-

9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎΦ 

пΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ /ƭƛŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5± 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

CŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

 

т/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ bŜŜŘǎ ŀƴŘ DŀǇǎ !ǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘΣ hŎǘƻōŜǊ нлмм  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
bŜŜŘǎ ŀƴŘ DŀǇǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлммύ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴπ
ƳŜǘ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ 

мύ [ŜƎŀƭ 

нύ IƻǳǎƛƴƎ 

оύ [ŀƴƎǳŀƎŜκ/ǳƭǘǳǊŜ 

пύ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ мф 

9ǾŜǊȅ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ   

aŜŜǘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ όпл҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ  

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  

{ŀŦŜǘȅ 

¶ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜκŀōǳǎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

нлмр ς нлмф CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нл 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ  

tǊŜǇŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ  

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-

ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо-нлмп ōƛŜƴƴƛǳƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴπ

ǾŜǎǘŜŘ пл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƛǊǎǘ р C¦bŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ DǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ¢ŀŎƻƳŀΗΣ /ǳǊŦŜǿΣ ǘƘŜ ¢ǊǳŀƴŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 
¢ŀŎƻƳŀ DŀƴƎ wŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǘƻ 9ƴŘ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ǊƻǇ-Lƴ 

{ƘŜƭǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŎǘǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀπ

ŎƻƳŀ ŦǳƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

мо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ƭŀǊȅŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜΦ  

{ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  {ƭŀǊȅŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ IƛǇ-IƻǇ ŘŀƴŎŜ 

ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ {h¢! ς 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  {ƭŀǊȅŎŜ ƛǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊΦ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нм 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǊǘ п ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ  

LŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ .ȅ 

нлму ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎуΥ 

¶ п ƻǳǘ ƻŦ мл ¢ŀŎƻƳŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛŘƴΩǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 

¶ оп҈ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ 

ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ сн҈ ƻŦ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ 

ŀƭƎŜōǊŀΦ 

¶ рн҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀƎŜ-ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛȄ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ пм҈ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  
ό/ƘŀǊǘ рύ 

уDǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀŎƻƳŀΗΣ нлмн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ  

{ƻǳǊŎŜΥ нллу-нлмн !/{ р-ȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

/ƘŀǊǘ п 

{ƻǳǊŎŜΥ  hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

/ƘŀǊǘ р 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нн 

¸ƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎŀƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ DŀƴƎ-

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ см҈ ōŜǘǿŜŜƴ 

нллф ŀƴŘ нлмоΦф  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎκŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǾŜ-

ȅŜŀǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ пм҈Φф   

Lƴ нлмм ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ 

DŀƴƎ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ¢ŀπ

ŎƻƳŀΩǎ DŀƴƎ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŀƴƎ-ŀũŜŎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ му- ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

Wŀǎƻƴ ǿŀǎ ƎŀƴƎ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Iƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎǊŜŘƛǘǎ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  Iƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƻ-hǇǇ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ tǊƻǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ Wŀπ

ǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  tǊƻǘŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ {ŀƳƻŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ WŀǎƻƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ WŀǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ Wŀǎƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƎŀƴƎ ƭƛŦŜΦ  hƴ WǳƴŜ тΣ нлмо Wŀǎƻƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 

ф/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ DŀƴƎ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ но 

²ƘƛƭŜ WŀǎƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƎŀƴƎ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ 

ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ Ƙŀǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мс҈ ǎƛƴŎŜ нллнΦмл   

¶ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ ȅƻǳǘƘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ нлмн-мо ǎŎƘƻƻƭ-

ȅŜŀǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣрлл aŎYƛƴƴŜȅ-

±Ŝƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  

мΣллл ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ό/ƘŀǊǘ 

пύ 

¶ нр҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

му ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭΦмм
 

¶ tŀǊǘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊŜǎ 

ŦƻǊ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘƻ рс ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦмн   

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ƻƴ ŦŜƳŀƭŜ Ǌǳƴŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜ мн-мт ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ¢ŀŎƻƳŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦмо
 

млDǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀŎƻƳŀΗΣ нлмн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ  
мм¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ  
мн¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нлмм  
моάtǊƻƧŜŎǘ wŜǎǇŜŎǘΣέ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜΣ 

aŀǊŎƘ нлмо ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5{I{ύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 5ŀǘŀ  

/ƘŀǊǘ п 

{ƻǳǊŎŜΥ  ¢ŀŎƻƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aŎYƛƴƴŜȅ-±Ŝƴǘƻ 5ŀǘŀ 
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Tacoma Students Qualifying for Homeless Services
(McKinney-Vento Students)



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нп 

нлмр ς нлмф CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

tǊŜǇŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎϝ όор҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǳƳŀΦ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜΦ 

¶ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

DŀƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ DŀƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƎŀƴƎ ŎǊƛƳŜΦ 

 

ϝ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƎŜǎ л -нп  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нр 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ  
LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΣ {ŜƭŦ-5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ŀŎƻπ

Ƴŀ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

{ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇƻǊǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¢ŀŎƻπ

Ƴŀ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ [Ŝǿƛǎ-aŎ/ƘƻǊŘ όW.[aύ 

ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴπ

ƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǘ ŀƭƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊ 

нуΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭƻƴŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ мфулΩǎΣ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ōƛƻπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǾŀƭΦ  

¢ƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ōŜƎŀƴ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜκ

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜǊŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎ 

/ƻǳƴǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ мр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ /ƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘǊƻǇπ

ǇƛƴƎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇǊŜ-ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

ό/ƘŀǊǘ рύ ¢ƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭπ

ǎƻ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ Ƨƻōǎ ƭƻǎǘ ǎƛƴŎŜ нллуΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƭƻƻƪǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭΦ  

aƻǊŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǇŀȅƛƴƎΦмп LƴŎƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπ

ǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦмр  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  IƻǳǎƛƴƎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  !ōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘƻǿŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎмсΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

мпΣмр²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [ŀōƻǊ 

aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ aŀȅ нлмн  
мс!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нллу-нлмн р-ȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

/ƘŀǊǘ р 

{ƻǳǊŎŜΥ  ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нс 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǇ όCƛƎǳǊŜ уύ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘ

-ōǳǊŘŜƴŜŘ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

¢ŀŎƻƳŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ƻǊ 

ƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ hǘƘŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ bƛƴŜǘŜŜƴ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘмтΣ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜмуΥ  

¶ мо҈ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜ мр-оп ƘŀǾŜ Řƛǎπ

ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¶ мм҈ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ му҈ ōȅ 

нлолΦ 

¶ пт҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

! нллт ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ /ŀǊŜπ

ƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦŀŎŜ 

Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΣ ŦƻƻŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

мтΣму!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нллу-нлмн р-ȅŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ у 

CƛƎǳǊŜ ф 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нт 

CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо-нлмп ōƛŜƴƴƛǳƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƭƭŜƴΣ ŀ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ-ŦǳƴŘŜŘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳπ

Ǉŀƴƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

 !ƭƭŜƴ ƛǎ ŀƴ уу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ ƳŀŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  9ŘƛǘƘΣ ŀ 

{ŜƴƛƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ !ƭƭŜƴΩǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭŜƴ ƛƴ hŎǘƻπ

ōŜǊ нлмоΦ  !ǘ ŬǊǎǘ !ƭƭŜƴ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ 9ŘƛǘƘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ 9ŘƛǘƘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ !ƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƘƛƳ ƻũ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƎŜǘ 

ƭƻǎǘΦ  9ŘƛǘƘ ƴƻǿ ǘŀƪŜǎ !ƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ !ƭƭŜƴ Ǝƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƭŀōŜƭǎΦ 9ŘƛǘƘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ !ƭƭŜƴ ƎŜǘ 

ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мл 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ну 

!Řǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ƨƻōǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀπ

ǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΣ {ŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎϝϝ  
όнл҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 
 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō 

ƳŀǊƪŜǘΦ 

{ŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ϧ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  

  

ϝϝ!ŘǳƭǘǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻǾŜǊ  

нлмр ς нлмф CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ нф 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ   
9ƴƘŀƴŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκ{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ  
5ƛǎƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ  bŀǝƻƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмм ŀƴŘ нлмн bŀǝƻƴŀƭ 

{ǳǊǾŜȅǎ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ŀƭƳƻǎǘ нм 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ bŜŀǊƭȅ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5{I{ύ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŜŜŘǎΦ  ό/ƘŀǊǘ сύ 

{ƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥмф 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 

¶ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 

¶ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

¶ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  

{ƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ 

¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ŀƎŜǎ му-нп ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǎŜŜƪ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘнлΦ  

мфΣ нл 
¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн  

/ƘŀǊǘ с 

{ƻǳǊŎŜΥ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ hŎǘƻōŜǊ нлмн 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ол 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ

ƴŜǎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ 5{I{ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ - ŀ 

рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀ но҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦнм ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊπ

ŘŜǊΦ ! нлмм ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎƴŜǎǎΥнн  

¶ рн҈ ƘŀŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 

¶ ол҈ ƘŀŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 

¶ нп҈ ƘŀŘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ оу҈ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 

ǊƛǎŜǎ ǘƻ пф҈Φ но  

Lƴ ŀ нлмм tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 

пл҈ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  нт҈ ƻŦ 

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦнп   

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊΥ  

¶ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΣ 

¶ ōŜƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ 

¶ ƻǾŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΦ 

¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘƛŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦнр ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мм҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл 

ȅŜŀǊǎΦнс ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƳƻƴƎ ¢ŀŎƻƳŀ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ǊŀǘŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 

ǊŀǘŜΦнт 

IŀǾƛƴƎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎπ

Ŝǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5{I{ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ 

/ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI/!ύΣ ƻƴƭȅ нмΦт҈ ƘŀŘ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

нм²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ hŎǘƻōŜǊ нлмн  
нн-нп/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн  
нрΣ нс²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ нлмм  
нт²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ŜŀǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 5ŀǘŀ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ом 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

Řŀƛƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ό/ƘŀǊǘ тύ  

5ǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ōŜƭƻǿΦ   

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмл ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5{I{ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜŀǾȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ¢ŀŎƻπ

Ƴŀ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ōƛƴƎŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мо-мт҈Σ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ол҈ 

ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ  

¢!.[9 мΥ tǊƻōƭŜƳǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ¢ŀŎƻƳŀ tƛŜǊŎŜ ²! {ǘŀǘŜ 

/ƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀƎŜ муҌύ 

ǇŜǊ мΣллл ŀŘǳƭǘǎ 

нмΦнр ммΦнн моΦпо 

/ƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀƎŜ мл-

мтύ ǇŜǊ мΣллл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

мнΦуф уΦрм ммΦм 

!ǊǊŜǎǘǎ  όŀƎŜ муҌύ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊ мΣллл ŀŘǳƭǘǎ рΦто пΦут фΦом 

!ǊǊŜǎǘǎ όŀƎŜ муҌύ ŘǊǳƎ ƭŀǿ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǇŜǊ мΣллл ŀŘǳƭǘǎ рΦо оΦтт пΦоф 

¢ƻǘŀƭ ŀǊǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όŀƎŜ мл-мтύ ǇŜǊ мΣллл ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎ 

псΦн омΦу офΦор 

!ǊǊŜǎǘǎ όŀƎŜ мл-мтύ ŘǊǳƎ ƭŀǿ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǇŜǊ мΣллл ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎ 

рΦто пΦлн пΦтт 

/ƘŀǊǘ т 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нлмл ϧ нлмм 

LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŀƛƭȅ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜΥ 5{I{ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ нлмл  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ он 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмн ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ лΦм҈ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŎƻǳǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭǎΥ 

мΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ 

ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΤ  

нΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΤ  

оΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΤ  

пΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ  

рΦ [ƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ŜũƻǊǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

²ǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜŜǝƴƎ aǳƭǝǇƭŜ bŜŜŘǎ 

¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ {ƘŀȅƴŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƛƴ ŀ ƎŀƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƻƻǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƎǳƛǎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜǎǇŀƛǊ 

ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊƻƛƴΦ  {ƘŀȅƴŜ ǎǇŜƴǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  !ƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƳŀ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŘȅƛƴƎΣ {ƘŀȅƴŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘŜƭǇΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ƘŜǊƻƛƴΣ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘΦ !ǘ 

ǘƘŜ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅ {ƘŀȅƴŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƻōŜǊΣ Ƙƛǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ƘŀȅƴŜ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜŘΦ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ оо 

9ƴƘŀƴŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
Wŀƛƭ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ όнл҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƧŀƛƭΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƧŀƛƭΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ IŜƭǇ ¸ƻǳǘƘϝ όор҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ /ŀǊŜ όнл҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀǘ ǊƛǎƪκǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ   

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜύ ŀƴŘκƻǊ Řǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ όŎƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭπ

ƛǝŜǎ όL55ύ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎύΦ 

¶ ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ  ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜκŀōǳǎŜΦ 

wŜŘǳŎŜ /ƘǊƻƴƛŎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ όнр҈ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻƴŎŜ 

ƘƻǳǎŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻǳǎŜŘΦ   

ϝ ¸ƻǳǘƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀƎŜǎ л-нп ȅŜŀǊǎ 

нлмр ς нлмф CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ оп 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ŭƭƭǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ŀƭǎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜπ

ǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛŦ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ {ȅǎǘŜƳǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

CǳƴŘƛƴƎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

{ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇŀŎǘΦ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

ǎƛƭƻǎύΦ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜũŜŎǘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ {ŜŜƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎΦ 

wh[9{ hC ¢I9 /L¢¸ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

[ŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōƛƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅύΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

¶ tǳōƭƛŎƛȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

¶ {Ŝǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ор 

/L¢¸ hC ¢!/ha! wh[9{ Lb I¦a!b {9w±L/9{ нлмр-нлмф  

twLhwL¢L9{ !b5 Dh![{ 
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a99¢ .!{L/ b995{ hC ¢!/ha! w9{L59b¢{ V V V V 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ 

V V  V 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ    V 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜκŀōǳǎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ V V  V 

tw9t!w9 /IL[5w9b !b5 ¸h¦¢I Chw {¦//9{{ V V  V 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκ
ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ 

V   V 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

V   V 

¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳǘƘ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

V V  V 

DŀƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¢ŀŎƻπ
Ƴŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƎŀƴƎ ŎǊƛƳŜΦ 

V V  V 

Lb/w9!{9 9at[h¸!.L[L¢¸Σ {9[C-59¢9waLb!¢LhbΣ !b5 9ath²9wa9b¢ Chw !5¦[¢{ V V  V 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 

V V  V 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

   V 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ос 
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9bI!b/9 a9b¢![ I9![¢Iκ{¦.{¢!b/9 ¦{9 5L{hw59w {9w±L/9/{  V V    V  

9ȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƧŀƛƭΦ 

   V    V 

LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

  V    V 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƧŀƛƭΦ 

       V 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

V V      

9ȄǇŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

   V    V 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

   V   V  

tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀǘ ǊƛǎƪκǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

  V   V  

aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όƳŜƴǘŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜύ ŀƴŘκƻǊ Řǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ όŎƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎύΦ 

 V V   V  

{ǳǇǇƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 V V    V 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

V  V   V  

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΣ ƻƴŎŜ ƘƻǳǎŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻǳǎŜŘΦ 

   V    V 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ от 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  

 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !τ[ƛǎǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .τIǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ wƻǎǘŜǊ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /τ5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5τ[ƛǎǘ ƻŦ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9τCǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CτCǳƴŘƛƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Dτ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜǎ .ŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IτYƛǊǿŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Lτ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŀǇǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ оу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

[ƛǎǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

aŀǊƛƭȅƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ aŀȅƻǊ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ²ƻƻŘŀǊŘǎΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

5ŀǾƛŘ .ƻŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

aŀǊǘȅ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

WƻŜ [ƻƴŜǊƎŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

wȅŀƴ aŜƭƭƻΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

wƻōŜǊǘ ¢ƘƻǊƴǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

[ŀǳǊŜƴ ²ŀƭƪŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

/ƛǘȅ {ǘŀũ 

¢Φ/Φ .ǊƻŀŘƴŀȄΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ŀƴǎȅ IŀȅǿŀǊŘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ƛŀƴŜ tƻǿŜǊǎΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

tŀƳŜƭŀ 5ǳƴŎŀƴΣ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

aŜƭƛǎǎŀ /ƻǊŘŜƛǊƻΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

YŜƭƭȅ /ǊƻǳŎƘΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

/ƻƭƛƴ 5ŜCƻǊǊŜǎǘΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

YƛƳōŜǊƭȅ 5ƻŘŘǎΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

/ŀǊƻƭ IŀǎǎŀǊŘΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

WŀƛƳŜ WŀŎƪǎƻƴΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

{ƘŜƭƭŜȅ YƻŜǇǇŜƴΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ǊƛƎƘǘΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

aŀǳǊŜŜƴ CŀŎŎƛŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ȅƭǾƛŀ CƭƻǊŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

/ŀǊƻƭ CǊŜŘǊƛŎƪǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ оф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

wƻǎŜ IŀƳƛƭǘƻƴ-[ƛƴŎƻƭƴΣ DǊŜŀǘŜǊ ¢ŀŎƻƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

IŜƴǊȅ LȊǳƳƛȊŀƪƛΣ wǳǎǎŜƭƭ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ƛƴŘŀ bƎǳȅŜƴΣ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ƻƴŀ tƻƴŜǇƛƴǘƻΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 

[ȅƭŜ vǳŀǎƛƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ¢ŀŎƻƳŀ ŀƴŘ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 

/ŀǊƭŀ {ŀƴǘƻǊƴƻΣ ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

YŜƴŘǊƛŎƪ {ǘŜǿŀǊǘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

/ŀǇǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŀŎƻƳŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tŀƳŜƭŀ ¢ǊŀƴǎǳŜΣ ¢ŀŎƻƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ !τ/ƻƴǘΩŘ 

[ƛǎǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . 

[ƛǎǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴκ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

WƻŘƛ 9ƭƭƛǎ ς 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀǊƛŀ .ŀǊǊȅ ς 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DŜǊǊƛǘ bȅƭŀƴŘ ς /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ŀǊŜŜƴŀ WƻǳōŜǊǘ ς aŜǘǊƻ tŀǊƪǎ 

5ŜōƻǊŀƘ IƻǿŜƭƭ ς ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

WŀǎƳƛƴŜ !ǊƎŜƭ ς /ƛǝȊŜƴ 

!ƳŀƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ ς ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

WƻƘƴ tŀƎŜ ς ¢ŀŎƻƳŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƛƴǳƻƴ IŜƳ ς /ƛǝȊŜƴ 

.ŜǘƘ 9ƭƭƛƻǘ ς CL{I CƻƻŘ .ŀƴƪǎ 

{ŜǘƘ YƛǊōȅ ς hŀǎƛǎ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

DƘŀǎŜƳ bŀƘǾƛǇƻǳǊ ς /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ƛŜǎƭ {ŀƴǘƪǳȅƭ ς {ǘŀƴŘ CƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

{ƘŜǊƛƴŀ WŀƳŜǎ ς 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜōǊŜƴŀ /ƘŀƳōŜǊǎ ς ¢ŀŎƻƳŀ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

½ŀŎƘ [ŀƳ ς IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

5ŀǾƛŘ {ǘǊƻƴƎ ς !L5{ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ 

¢ǊŀŎȅ aǳǊǇƘȅ ς IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

!ƭ wŀǘŎƭƛũŜ ς IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢Ǌƻȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ς aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ǳŎŀǎ {ƳƛǊŀƭŘƻ ς IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{ǘŜǾŜ {ƴƛŘŜǊ ς /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀƴƪκ¢ŀŎƻƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

/ŀƛǊǘƴŜȅ /ƛǊ ς 5ŀǾƛǘŀ 

aŀǊŎȅ .ƻǳƭŜǘ ς ¢ŀŎƻƳŀ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

.Ŝƴ ²ŀǊƴŜǊ ς !ƭŎƘŜƳȅ LƴŘƻƻǊ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

IŀƭŜȅ aƛƭƭŜǊ ς bƻǊǘƘǿŜǎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴκIǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

hƭƎȅ 5ƛŀȊ ς IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пм 

.Ǌƛŀƴ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ς ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

/ƘǊƛǎ ±ŀƴ ±ŜŎƘǘŜƴ ς ¢ŀŎƻƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

wƛŎƘŀǊŘ aŎDǊǳŜ ς IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

Wŀƴƛǎ /ƭŀǊƪ ς {ŀŦŜ IƻƳŜǎ ς ²ƻƳŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƻŘŘ Iƻƭƭƻǿŀȅ ς /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

5ƻƴŀ tƻƴŜǇƛƴǘƻ ς ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ŀǊǊƛŜ tǊǳŘŜƴǘŜ-IƻƭŘŜƴ ς .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƻŦ {ƻǳǘƘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ 

DƭƻǊƛŀ aƻǊŜƘƻǳǎŜ ς IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aŀǳǊŜŜƴ CŀŎŎƛŀ ς ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ŜƭŜǊŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ ς /ƛǝȊŜƴ 

CŜǊƴŀƴŘƻ LƴƛȊŀǊǊȅ ς /ƛǝȊŜƴ 

{ǳŀŦƻŀ ¢ƻŜǎŜ ς /ƛǝȊŜƴ 

YŀǊƳŜƭ {ƘƛŜƭŘǎ ς /ƛǘȅ ƻŦ [ŀƪŜǿƻƻŘ 

[ƛǎŀ ƪŜŀǝƴƎ ς aȅ tǳǊǇƭŜ ¦ƳōǊŜƭƭŀ 

[ƛȊ 5ǳƴōŀǊ ς ¢ŀŎƻƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ 

WŀǎƳƛƴŜ .Ǌƻǿƴ ς IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aƻǎŜǎ /ƘŜƎŜ ς IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aŀǧ [ŜǾƛ ς CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ IŜŀƭǘƘ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ .τ/ƻƴǘΩŘ 

[ƛǎǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴκ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / 

5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘŀũΣ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜΤ ŀƴŘ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ YŜƴƴŜŘȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ нлмп 

ŀƴŘ Wǳƭȅ ƻŦ нлмпΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜπ

ǾƛŜǿ tŀƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ но ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΥ 

¶ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀΩǎ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΣ 

¶ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŀƴŘ 

¶ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ 

bŜȄǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀΥ 

¶ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ  

¶ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

¶ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎΣ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ по 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /τ/ƻƴǘΩŘ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¶ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ 

¶ ǿƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

пл ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎΥ  

¶ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ  

¶ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ  

¶ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ  

¶ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 

¶ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳǎƛƴƎ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ нмм ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴκŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ¢ŀŎƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

¶ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ŏƛǘȅ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

¶ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘΣ 

¶ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ  ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ ό¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκŎƳǎΦŎƛǘȅƻƊŀŎƻƳŀΦƻǊƎκ

ƘǊƘǎκнлмрψнлмф҈нлI{{tκ¢ŀŎƻƳŀ҈нл9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ҈нл{ŎŀƴψлрмфнлмпΦǇŘŦύ 

¢ƘŜ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƛǘȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ 

ƛƴ ǘǿƻ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴΦ 

! ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-нлмф IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ aŀȅΦ  /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘǊŀƊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lƴ Wǳƭȅ нлмпΣ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ 

!ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ όнлмоύΦ  

!ǎǇƛǊŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/Φ όнлмоύΦ wŀǇƛŘ wŜƘƻǳǎƛƴƎΥ  ! tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǳōǎƛŘȅ ŀƴŘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜΦ  όaŀǊŎƘ нлмоύΦ  tǊƻƧŜŎǘ wŜǎǇŜŎǘΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΦ  όнлмнύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΦ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΦ  όhŎǘƻōŜǊ нлммύΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ bŜŜŘǎ ŀƴŘ DŀǇǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΦ όWŀƴǳŀǊȅ нлмпύΦ  DŀƴƎ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ LƴǘŜǊƛƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΦ  όaŀȅ нлмнύΦ  aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ όaI/5ύ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΦ 

/ƻŘŘΣ bƛŎƪΦ  όCŜōǊǳŀǊȅ нлмпύΦ 5ŜŬƴƛƴƎ wŀǇƛŘ wŜ-IƻǳǎƛƴƎΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  όнлмнύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀŎƻƳŀΗ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ όнлмнύΦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ όнлмм ŀƴŘ нлмнύΦ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ όWǳƴŜ нлмоύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΥ  /Ǌƻǎǎ-{ȅǎǘŜƳ /ƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǳǘŎƻƳŜǎΦ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ όнлло ς нлмоύΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊƻǇƻǳǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ 

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ IƻƳŜΥ 9ƴŘƛƴƎ /ƘǊƻƴƛŎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ! ¢Ŝƴ 

¸ŜŀǊ tƭŀƴ ŦƻǊ 9ƴŘƛƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ όнлмпύΦ !ƴƴǳŀƭ tƻƛƴǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻǳƴǘΦ 

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ όнлмнύΦ IƻƳŜƭŜǎǎ {ǳǊǾŜȅΦ 

tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όaŀȅ нлмнύΦ 9ǉǳƛǘȅΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǳƎŜǘ 

{ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΦ όнлмлύΦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ .ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 

wǳƴǎǘŀŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  όнлмоύΦ IƻǳǎƛƴƎ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ŦƻǊ 

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5τ/ƻƴǘΩŘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ 

¢ŀŎƻƳŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪ όнлмоύΦ  ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ 

¢ŀŎƻƳŀΣ [ŀƪŜǿƻƻŘΣ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜΦ ό!ǇǊƛƭ нлмнύΦ  tƭŀƴ ǘƻ 9ƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ό!ǇǊƛƭ нлмпύΦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ό!ǇǊƛƭ нлмпύΦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ŀŎƻƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ όнлмпύΦ aŎYƛƴƴŜȅ-±Ŝƴǘƻ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ¢ŀŎƻƳŀ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ όнлмоύΦ нмм 5ŀǘŀΦ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ όнллс-нллтύΦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ όнлмпύΦ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŀǘŀΦ 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ όнлмнύ  !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΦ 

¦Φ{Φ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όнлмоύΦ I¦5Ωǎ нлмо /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜ IƻƳŜƭŜǎǎ !ǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ IƻǳǎƛƴƎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ /ƻǳƴǘ wŜǇƻǊǘΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  όнлмлύΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

όbƻǾŜƳōŜǊ нлмнύΦ  !Řǳƭǘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΥ  aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ό!ǇǊƛƭ нлмоύΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΥ  CƛǾŜ-ȅŜŀǊ wŀǘŜǎ ƻŦ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ 

hǳǘŎƻƳŜǎΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  όнлмоύΦ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ wƛǎƪ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ όнллуύΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜΥ  tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ όaŀȅ нлмнύΦ  

tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊŜŎŀǎǘΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ό!ǇǊƛƭ нлмпύΦ  9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀƛŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΦ όbƻǾŜƳōŜǊ нлммύΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ Cƛƴŀƭ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇΦ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 

нлмр-нлмф IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  

 ¢ƘŜ нлмр ς нлмф IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όI{{tύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀπ

ŎƻƳŀ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ нлмр ς нлмс ŦǳƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ  

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  

мΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ 

Řƻ ǎƻ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

нΦ CǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ōȅ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ  

оΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ /ƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

пΦ CǳƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

²ƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

рΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

сΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ /ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

тΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ b/{ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ тр҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ тр҈ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΦ  

уΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

фΦ ! wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŦǳƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘΦ  

млΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ōƭƻŎƪ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  

 /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  

ммΦ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΦ ό½ŜǊƻ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎύ  

мнΦ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ϷнлΣллл ŀ ȅŜŀǊΦ  

 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9τ/ƻƴǘΩŘ 

нлмр-нлмф IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  

моΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 

Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

мпΦ hƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

мрΦ CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

мсΦ ! ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ƻŦ мр-нр҈ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

мтΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜπ

ƴǳŜ ŦǳƴŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

муΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŀƴǝƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ w/² унΦмпΦпслΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƭŀƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ /5.D ŀƴŘ 9{D ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όнп 

/Cw tŀǊǘ ртл ŀƴŘ ртсύΦ  

мфΦ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  CǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŎƻǊŜ /ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

bƻƴ-/ƻƳǇŜǝǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  

нлΦ bƻƴςŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

нмΦ 5ƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ннΦ bƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊ-

ƭƻŎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  

 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9τ/ƻƴǘΩŘ 

нлмр-нлмф IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ  

мΦ ! IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ мύ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ нύ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘΦ  

нΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ  

мΦ ! IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ мύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƻǊ нύ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

нΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǝƴƎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

aI/5 /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ  

мΦ ! aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ hƴŜ-ǝƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ό5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ό9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όbŜǿ ƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 

нΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǝƴƎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

 

 

 

 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ пф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ C 

нлмр-нлмф wŀǝƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

¶ !ǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ !ǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪΦ 

¶ ±ŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

мΦ  !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎΥ 

¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ Lǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƭŜŀǊΚ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

нΦ  9ũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ  

 Iŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΚ !ǊŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅΚ ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

оΦ hǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ   

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  Lǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŘǳŎπ

ƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ   

пΦ  tŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘǎΚ IŀǾŜ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 

ƎƻŀƭǎΚ LŦ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΚ 5ƛŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ 

ŦǳƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΚ   

 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рл 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ 

рΦ  .ǳŘƎŜǘ ŀŘŜǉǳŀŎȅΥ  

Lǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ 

сΦ CǳƴŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎΚ 

тΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ   

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΚ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ /ƛǘȅΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇŀŎǘ 

уΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΚ  

фΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΚ 

млΦ  {ȅǎǘŜƳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΚ  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ммΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  

!ǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƘƻǳǊǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ƳŜŜǘ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŶǊƳ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘΚ  

!ǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΚ !ǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴκ

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ƅǳŜƴǘƭȅΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ƻǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΚ 

мнΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅΥ 

Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘΚ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Řƻ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΚ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΚ   

   

!ǇǇŜƴŘƛȄ Cτ/ƻƴǘΩŘ 

нлмр-нлмф wŀǝƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ƭƭƻŎŀǝƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рм 

²Ƙŀǘ ƛǎ hǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΚ  

hǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όh.9ύ ƛǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ  

h.9 ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

h.9 ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ά{ƻ ²ƘŀǘΚέ ŦŀŎǘƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘΦ {ƻ ǿƘŀǘΚ ²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳǘƘΚ h.9 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ h.9Κ  

[ƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όƛΦŜΦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŦƻƻŘ 

ōŀƴƪǎΣ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǘŎΦύ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнр ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ CǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ h.9  

²ƘŜƴ ŘƛŘ h.9 ƎŜǘ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅΚ  

h.9 ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ CǳƴŘŜǊǎ ƛƴ мффп ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ όƛΦŜΦ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎύ  

²Ƙȅ ƛǎ h.9 ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅΚ  

tǊƻƎǊŀƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ tǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΤ ƛŦ ƴƻǘΣ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ  

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ CǳƴŘŜǊǎ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘΤ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ CǳƴŘŜǊǎ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǿŀǊŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ h.9 ǿƻǊƪΚ  

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ CǳƴŘŜǊύ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ  

CǳƴŘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ Ǉƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΦ 

wŜǎǳƭǘǎκǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƛǝπ

ȊŜƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ D 

hǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όh.9ύ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ  



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ I 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ 

²Ƙŀǘ ƛǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ 5ƻƴŜΚ 

5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ς ¢ŀŎƻƳŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΦ 

aŀƴȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǊπ

ƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  wŀǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ όǘƘŜ нм ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LƴŘŜȄύ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ  

¶ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ  

¶ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ  

¶ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ  

¶ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǎǎŜǘǎΦ 

aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜΦ  tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǘƭȅ ǊŀŎƛǎǘΦ  

tƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŜŘƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƎπ

ǊŜƎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όYƛǊǿŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜύ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƧƻōǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜƳƛǎŜǎΥ   

мύ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ  

нύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ро 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Iτ/ƻƴǘΩŘ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ 

άhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ άŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭΦ ά  

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎΣ ŜΦƎΦ ƘƛƎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅύƻǊ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

όŜΦƎΦ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƧƻōǎύΦ  IƛƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀƎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ƴŀǝǾƛǘȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LƴŘŜȄ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  CƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘǎ όŀǊŜŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎύΣ ǇƻƻǊ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǳƴǎŀŦŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƭƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ  !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜōǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǊƛŦŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LƴŘŜȄ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IŜŀƭǘƘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
vǳŀƭƛǘȅ 

aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ aŀǘƘ ¢Ŝǎǘ {ŎƻǊŜǎ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 
{ŎƻǊŜǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǾŜǊǘȅ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ 

¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ 

¶ Wƻō ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŜƴŘǎΣ 
нллл-нлмл 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜ 

¶ ±ŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ 

¶ CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜ 

¶ IƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴ 
ǊŀǘŜ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 
        /ƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ /ǊƛƳŜ ƛƴŘŜȄ 

¶ /ƻǎǘ ǇŜǊ ŎƻƳπ
ƳǳǘŜ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ōǳǎ 
ǎǘƻǇǎ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŦŀǊŜ 

¶ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŀƭƪ 

¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŀǊƪ ƻǊ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ 

¶ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L 

aŀǇǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ƻǾŜǊƭŀȅǎ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LƴŘŜȄ ƳŀǇΦ  CƻǊ ŀ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴǎΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Lτ/ƻƴǘΩŘ 

aŀǇǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Lτ/ƻƴǘΩŘ 

aŀǇǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Lτ/ƻƴǘΩŘ 

aŀǇǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ ру 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Lτ/ƻƴǘΩŘ 

aŀǇǎ 



 

нлмр-нлмф /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ τ рф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Lτ/ƻƴǘΩŘ 

aŀǇǎ 


